
 

 

Procès-verbal ADOPTÉ 
Assemblée générale annuelle  

Debout pour l’école 
Mardi 29 avril 2025, 19h 

Par visioconférence  
 
Personnes présentes:  
André Voyer 
Anselme Alula 
Ardrine Jean-Pierre 
Audrey Giguère 
Benoit Bergeron 
Bernard Dufour 
Catherine Bourdon-Harel 
Christine Favreau 
Claude Champagne 
Clément Moliner-Roy 
Constantin Fortier 
Danielle Séguin 
Diane Miron 
Émilie Salesse Gauthier 
Fikry Rizk 
Flavie Achard 
Françoise Fleury 

Françoise Miquet 
Gabrielle Ste-Marie 
Isabelle Bergeron 
Jacques A. Jodoin 
Jean Bernatchez 
Jean Trudelle 
Jean-Claude Plourde 
Jean-Paul Touchette 
Jean-Yves Lévesque 
Jeanne Pinsonneault 
Jocelyn Savard 
Josée Paradis 
Loyola Leroux 
Madeleine Ferland 
Madeleine Patenaude 
Marcel Pinard 
Marta Teixeira 

Martin Hébert 
Martine Bélanger 
Martine Chatelain 
Mégane Charron 
Michel Aerts 
Monique Fontaine 
Nathalie Bergeron 
Nina Matytsine 
Pierre Pelletier  
Patricia Gagné 
Pierre Pelletier 
Richard Bousquet 
Simon Beaudin 
Sophia Lavoie 
Sylvain Larose 
Wilfried Cordeau 

 
1.​ Mot de bienvenue 

 
Environ 50 personnes étaient présentes, pour la plupart des membres de l’association. Les membres du 
conseil d’administration leur souhaitent la bienvenue et les remercient de leur présence. Bernard 
Dufourd animera la rencontre.  
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2.​ Lecture et adoption de l’ordre du jour 
 

Bernard Dufourd fait la lecture de l’ordre du jour et demande si des modifications sont nécessaires.  
 
Résolution 25-04-29_01 
Sur une proposition de Danielle Séguin, appuyée par Martin Hébert, il est résolu d’adopter l’ordre du 
jour de l’assemblée générale annuelle du 29 avril 2025. 

Résolution adoptée à l’unanimité. 
 

3.​ Quorum 
​
Les règlements généraux stipulent que le quorum est obtenu lorsqu’il y a au minimum deux fois plus 
de membres présents ou en ligne que de membres du conseil d’administration. Le quorum est constaté.  
 

4.​ Adoption et suivis du procès-verbal de la dernière assemblée générale - 29 octobre 
2024 

 
Les membres ont reçu le procès-verbal de la dernière assemblée du 29 octobre 2024. Le document est 
également disponible sur le site web. Suite aux échanges et aux discussions sur les suivis nécessaires, le 
procès-verbal est déclaré conforme.  
 
Résolution 25-04-29_02 
Sur une proposition de Danielle Séguin, appuyée par Jean Bernatchez, il est résolu d’adopter le 
procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 29 octobre 2024.  

Résolution adoptée à l’unanimité. 
 

5.​ Présentation du rapport d’activités 2024-2025 
 
Bernard Dufourd invite Martin Hébert, président sortant de Debout pour l’école, à présenter le 
rapport d’activités 2024-2025. Le rapport se trouve en annexe A.  
 

6.​ Présentation des états financiers et nomination d’un vérificateur ou d’une 
vérificatrice comptable 

 
Bernard Dufourd fait la présentation de la mission de compilation pour la période du 1er avril 2024 au 
31 décembre 2024. Les membres sont invités à poser des questions.  
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Résolution 25-04-29_03 
Sur une proposition de Simon Beaudin, appuyée par Claude Champagne, il est résolu de reconduire le 
mandat de Jocelyne Ballard, CPA, pour la production de la mission de compilation du  prochain 
exercice financier de Debout pour l’école (1er janvier au 31 décembre 2025).  

Résolution adoptée à l’unanimité. 
 

7.​ Présentation du budget prévisionnel 
 
Le budget prévisionnel pour 2025 est projeté à l’écran et présenté par Gabrielle Ste-Marie. Le document 
se trouve en annexe B. 
 
Questions et commentaires: 
➔​ Pouvez-vous préciser l’objet, la nature et les objectifs visés par l’étude de l’IRIS? 

◆​ Réponse : l’idée est de chiffrer les propositions faites dans le Projet de livre blanc citoyen 
sur l’éducation, considérant qu’il existe un important hiatus entre les besoins en 
éducation et les dépenses réelles du gouvernement. 

➔​ Sachant que la participation des comités régionaux à nos efforts de mobilisation citoyenne s’est 
avérée difficile dans la dernière année, l’idée d’organiser des rencontres régionales en parallèle du 
rendez-vous national, qui se tiendra à Montréal, a été lancée lors de la dernière rencontre du 
comité directeur. Cela permettrait de donner de la place aux enjeux régionaux.  

➔​ Dans le budget prévisionnel, prévoyez-vous l’embauche d’une personne pour l’organisation du 
rendez-vous national? 

◆​ Réponse: oui, les fonds sont disponibles si tel est le besoin. Le comité organisateur du 
rendez-vous national devra prendre la décision rapidement.  

 
8.​ Présentation et adoption du plan d’action 2025-2026 

 
Madeleine Ferland fait la présentation du plan d’action. Le document se trouve en annexe C.  
 
Questions et commentaires: 
➔​ Le Rendez-vous (RDV) national en éducation, en juin, n’est-ce pas un peu serré par rapport aux 

agendas des partis politiques, surtout si vous désirez influencer les plateformes politiques? 
◆​ Réponse: oui, effectivement c’est serré, mais nous devons aussi composer avec les 

calendriers des lieux visés pour accueillir l'événement, en l'occurrence l’UQAM.  
➔​ Le RDV national, ça ressemble à quoi et ça rassemble qui? 

◆​ Réponse: la formule sera validée lors de la rencontre du comité directeur du 7 juin, mais 
il est pressenti que l’évènement sera mixte, c’est-à-dire qu’il réunira à la fois les 
organismes et les citoyens, et que les partis politiques (représentants) et les médias 

3 



seront invités. L’objectif du RDV national est de faire la démonstration qu’on a fédéré 
un nombre important d’organisations citoyennes, syndicales et communautaires et qu’il 
y a une unité entre elles. C’est à cette occasion que seront dévoilés les appuis formels aux 
propositions du Livre blanc citoyen sur l’éducation. 

➔​ La question du RDV national est très intéressante et l’idée que les régions puissent s’y 
connecter ajoute une dimension très importante. Un groupe qui s’appelle “Multitudes” 
travaille sur la participation citoyenne au municipal. Il serait possible de les rencontrer pour 
appuyer le projet. 

➔​ DPLÉ peut compter sur la collaboration du Syndicat des professeures et professeurs 
enseignants de l’UQAM (SPPEUQAM) en lien avec le rendez-vous national! 

➔​ Il peut aussi compter sur la collaboration du MÉMO! 
➔​ Il y aura un colloque, les 26 et 27 mars 2026, organisé par l’Alliance des professeures et des 

professeurs de Montréal. Il y aurait une grande opportunité pour DPLÉ de présenter un atelier 
ou une conférence, en lien avec le PLBCÉ. Un membre s’occupe de les contacter. Nous ferons 
le suivi nécessaire. 

➔​ Le plan gouvernemental de réfection des infrastructures des écoles devrait faire partie de l’étude 
de l’IRIS. 

➔​ Au niveau de l’implication citoyenne, serait-il possible d’avoir un kit à présenter aux députés? 
Ça permettrait d’uniformiser le message à livrer aux députés avant les élections. Des petits 
groupes pourraient se former dans les régions afin de contacter le plus grand nombre de députés 
possible. 

➔​ Il existe un risque, assez préoccupant de récupération politique de l’objet et du mouvement de 
DPLÉ par les partis. Vigilance de mise. 

 
Résolution 25-04-29_04 
Sur une proposition de Richard Bousquet, appuyée par Danielle Séguin, il est résolu d’adopter le plan 
d’action 2025-2026 de Debout pour l’école.  

Résolution adoptée à l’unanimité. 
 

9.​ Présentation et adoption des règlements généraux  
 
Gabrielle Ste-Marie fait la présentation des règlements généraux.  
 
Questions et commentaires: 
➔​ Aux rencontres du comité directeur, nous avons pris l’habitude d’inviter les membres du 

comité de rédaction et du comité de mobilisation afin de dynamiser les rencontres, comme par 
exemple à la rencontre du 7 juin! 
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➔​ Pourquoi faut-il avoir 18 ans et plus pour être membre de Debout pour l’école? Étant donné la 
mission de DPLÉ, les jeunes sont fondamentaux et cela envoie un message contradictoire.  

◆​ Réponse: oui, nous en sommes bien conscients, et nous allons mettre un grand effort à 
inclure davantage de jeunes dans notre démarche, par exemple en formant un comité de 
jeunes, ou une délégation, et leur faire une place importante dans le RDV national. 

➔​ Il faudrait affiner la proposition sur une plus grande inclusion des jeunes, pour assurer une plus 
grande cohésion avec la mission.  

➔​ Il faudrait permettre aux jeunes d’être membres de DPLÉ. 
➔​ La présence des jeunes au RDV national serait super importante. 
➔​ Avez-vous évalué le risque de conflits d’intérêts et d’appropriation de certains enjeux en lien avec 

les membres de DPLÉ et la participation aux différentes instances comme le CA, le CD et le 
reste des comités?  

◆​ Réponse: oui, nous faisons preuve de vigilance en lien avec le profil des membres. Nous 
pourrions éventuellement nous doter d’un code d’éthique, par exemple.  

➔​ Vos membres sont des individus et non des personnes représentant une organisation, n’est-ce 
pas? 

◆​ Réponse: c’est exact.  
 
Résolution 25-04-29_05 
Sur une proposition de Richard Bousquet, dûment appuyée par Simon Beaudin, il est résolu d’adopter 
les règlements généraux de Debout pour l’école.  

Résolution adoptée à l’unanimité. 
 

10.​Présentation des candidatures reçues pour les postes au conseil d’administration - 
élections  

 
Bernard Dufourd présente les membres élus, les membres sortants et les personnes candidates au 
conseil d’administration. Jean Trudelle et Loyola Leroux sont invités à dire quelques mots à l’assemblée. 
Noémie Lebrun est absente, mais a indiqué vouloir se représenter au conseil d’administration.  
 
Résolution 25-04-29_06 
Il est proposé par Fikry Rizk, et appuyé à l’unanimité, d’adopter une motion de remerciements et de 
félicitations à Suzanne-G. Chartrand, fondatrice de Debout pour l’école, pour son engagement à 
améliorer le système d’éducation au Québec, ainsi que pour son rôle et son implication au sein de 
l’association.  

Résolution adoptée à l’unanimité. 
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Résolution 25-04-29_07 
Sur une proposition de Claude Champagne, appuyée par Martin Hébert, il est résolu de déclarer Jean 
Trudelle, Loyola Leroux et Noémie Lebrun élus par acclamation au conseil d’administration de 
Debout pour l’école.  

Résolution adoptée à l’unanimité. 
 

11.​Entérinement des propositions de nominations au comité directeur 
 
Gabrielle Ste-Marie fait la présentation du comité directeur, des postes à entériner et des postes vacants. 
Le tableau se trouve en annexe D. 
 
Questions et commentaires:  
➔​ Il semble y avoir un déficit de représentativité au niveau des associations de parents.  
➔​ Concernant l’appui des personnalités, pourquoi ne pas chercher des porte-paroles plutôt que 

des personnalités. Un peu à l’image des campagnes de lutte au décrochage, avoir deux ou trois 
personnes bien connues, qui se positionneront pour le message, serait très porteur! 

 
Résolution 25-04-29_08 
Sur une proposition de Françoise Fleury, appuyée par Martine Chatelain, il est résolu d’entériner les 
nominations de Simon Beaudin, Nathalie Bergeron, Madeleine Ferland et Bernard Dufourd sur leurs 
postes respectifs au comité directeur.  

Résolution adoptée à l’unanimité. 
 
12.​Levée de l’assemblée 

 
L’ordre du jour est épuisé 
 
Résolution 25-04-29_09 
Sur une proposition de Françoise Fleury, appuyée par Danielle Séguin, il est résolu de lever l’assemblée, à 
20h56. 

Résolution adoptée à l’unanimité. 
 
 
 

 
Approuvé par Madeleine Ferland, secrétaire 
Procès-verbal rédigé par Gabrielle Ste-Marie, coordonnatrice 
 

 
6 



ANNEXE A 
 

Rapport d’activités de Debout pour l’École 
29 octobre 2024 au 29 avril 2025  

 
Document présenté à l’assemblée générale annuelle du 29 avril 2025 

Préparé par Madeleine Ferland, secrétaire 
 

Contexte  
 
Le changement récent de l’année financière de Debout pour l’école, qui débute maintenant le 1er 
janvier      pour se terminer le 31 décembre, fait en sorte que les assemblées générales annuelles se 
dérouleront dorénavant en avril ou en mai. De façon transitoire, le présent rapport d’activités ne portera 
donc que sur six mois, soit depuis la dernière assemblée générale annuelle. 
 
Durant cette période, l’essentiel des activités de Debout pour l’école a porté sur la poursuite des 
travaux de consultation et de mobilisation entourant la production d’un Projet de livre blanc citoyen sur 
l’éducation. 
 

Le Projet de livre blanc citoyen sur l’éducation            

Un rappel 

Été 2024 : rédaction du la première version du Projet de livre blanc citoyen sur l'éducation (PLBCÉ) 

9 septembre 2024 : livraison au comité directeur de la première version du PLBCÉ 

Des ajustements et révisions du texte ont été faits à la suite des échanges avec le comité directeur et 
différents collaborateurs, collaboratrices et spécialistes. 

Activités à partir du 29 octobre 2024  

4 novembre 2024 : livraison de la deuxième version du PLBCÉ  

Ajustements et révisions du texte à la suite des échanges avec le comité directeur et différents 
collaborateurs, collaboratrices et spécialistes 
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Décembre 2024 : dernière tournée d’ajustements, révision linguistique et mise en page graphique du 
texte 

Janvier 2025 : lancement de la version finale du PLBCÉ et préparation de la consultation citoyenne           
sur le PLBCÉ avec la firme Cocoriko       

Création du comité de travail “ Cocoriko ” avec une équipe formée de membres de DPLÉ 

Conception de la plateforme sur le plan technique et son contenu : 

-​ Plus d’une dizaine de rencontres exploratoires du comité de DPLÉ avec les responsables du 
projet chez Cocoriko 

-​ Validation en comité DPLÉ 

Février 2025 : production par le comité de rédaction du PLBCÉ des descriptifs sommaires, des 
propositions simplifiées et d’un petit lexique pour faciliter l’accès au contenu du PLBCÉ 

24 février au 2 mars 2025 : prélancement de la consultation auprès des membres du CA, du CD et de 
quelques collaboratrices et collaborateurs externes afin de tester et de valider l’expérience usager sur la 
plateforme.      

Du 17 mars au 25 avril 2025 : lancement de la vaste consultation citoyenne sur le projet de livre blanc 
et présentation du projet de livre blanc aux diverses organisations intéressées à l’éducation.  

28 avril 2025 : rencontre du comité de DPLÉ avec les responsables du projet chez Cocoriko sur le 
traitement des données de la consultation et la production des rapports.      

28 avril au 18 mai 2025 : compilation et analyse des données par la firme Cocoriko 

19 mai 2025 : remise des rapports d’analyse à DPLÉ 

 

Travaux en support aux activités entourant la production et la diffusion du 
PLBCÉ 
 
Communications avec les membres de DPLÉ 
 
Debout pour l’école communique régulièrement avec ses membres par le biais du Bulletin aux 
membres. Ce bulletin vise à informer principalement sur l’avancement de la production du PLBCÉ, 
mais aussi sur différentes actualités en éducation et chez nos partenaires (ÉE, MÉMO, ROCLD, 
JPMÉP).  

8 



-​ Bulletin no. 19 : 12 novembre 2024 
-​ Bulletin no. 20 : 19 décembre 2024 
-​ Bulletin no. 21 : 26 février 2025 
-​ Bulletin no. 22 : 19 mars 2025 + deux rappels concernant l’AGA 
-​ Bulletin no. 23 : 19 mars 2025  
-​ Bulletin no. 24 : 22 avril 2025 

 
Rencontres et communications avec les comités régionaux de DPLÉ 
 
Une rencontre d’information a eu lieu le 29 janvier 2025 afin d’informer les responsables régionaux sur 
les prochaines étapes.  
 
En dehors de cette rencontre, plusieurs courriels ont été envoyés, d’abord pour transmettre le PLBCÉ et 
ensuite pour informer.  
 
En mars et avril 2025, la coordonnatrice a rencontré individuellement la plupart des responsables 
régionaux afin de discuter des différentes stratégies de mobilisation régionale et de diffusion du PLBCÉ.  
  
Rencontres du CA et CD pour discuter et ajuster les démarches en cours 
 

-​ Rencontres mensuelles du CA 
-​ Rencontres du CD le 9 novembre 2024, puis le 1er mars 2025.       

 
Intendance 
      

-​ Entente avec la Fondation Chagnon sur la base de la démarche établie, soit la production du 
livre blanc et l’organisation d’un rendez-vous national en éducation 

-​ Projet d’entente avec l’Iris pour la réalisation d’une recherche sur le financement de l’éducation 
en lien avec les propositions du PLBCÉ 

 
Communications : 

-​ Mise à jour du site Web avec des informations sur le projet de libre blanc et la consultation en 
ligne 

-​ Production d’une vidéo sur la consultation en ligne dans le cadre de notre démarche 
-​ Planification de nombreuses publications sur la page Facebook ainsi que de deux publicités 

payantes visant à diriger les personnes vers la consultation en ligne. Investissements publicitaires 
de 1500$ par la firme Cocoriko, et de 1000$ par DPLÉ       

-​ Tenue d’une conférence de presse à Québec sur la consultation en ligne, le 1er avril 2025 
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-​ Production et envoi d’un communiqué de presse aux médias nationaux, le 1er avril 2025  
-​ Production d’une lettre ouverte par le comité régional de Montréal, parue dans le Journal de 

Montréal/Québec, le 21 avril 2025, au nom du collectif de DPLÉ 
-​ Production graphique de visuels pour alimenter la plateforme Cocoriko ainsi que les différents 

médias sociaux (bannières, carrés et images) 
 
Mobilisation : 

-​ Préparation d’une trousse de mobilisation, qui a été envoyée aux organismes et comités 
régionaux; 

-​ Travail terrain (échanges téléphoniques, rencontres, présentations dans les organisations) auprès 
de plus d’une centaine d’organisations pour les inviter à encourager leurs membres à participer à 
la consultation; 

-​ Travail terrain pour explorer les possibles appuis des organisations aux quatre revendications du 
projet de livre blanc. 

 
Suivi des enjeux sociaux en éducation : 

-​ Participation au colloque À l’école de l’abandon : droits et bris de droits des élèves HDAA en 
situation de déscolarisation, le 17 juin 2024; 

-​ Participation aux États généraux sur l’éducation adaptée, les 18 et 19 février 2025. 
 
Rencontres et contacts avec les organisations partenaires afin de soutenir la collaboration. 
 
13 janvier 2025 : une rencontre exploratoire avec les représentants de l’École ensemble, du Mouvement 
pour une école moderne et ouverte (MÉMO), du Regroupement des organismes en lutte au décrochage 
(ROCLD) et Je protège mon école publique (JPMÉP) a eu lieu afin de les informer sur notre démarche, 
mais aussi pour mesurer le potentiel de collaboration dans la poursuite de nos actions, notamment en 
lien avec le rendez-vous national. Les résultats ont été mitigés.  
 

Bilan et perspectives 
 
Beaucoup de travail a été accompli pendant cette courte période et nous pouvons toutes et tous en être 
fiers. La réception des organisations de la démarche proposée par DPLÉ est bonne et permet d’être 
optimiste. 
 
La démarche établie, pour laquelle nous avons été subventionnés par la Fondation Chagnon, soit la 
finalisation du livre blanc et l’organisation d’un rendez-vous national en éducation, reste donc tout à 
fait appropriée.  
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Néanmoins, il importe d’identifier certaines zones grises qui pourraient compromettre l’atteinte 
complète de nos objectifs.           
 
Tout d’abord, nous constatons un hiatus grandissant entre les tâches à accomplir et le nombre de 
militantes et de militants prêts à investir un peu de temps dans Debout pour l’école. Il faudrait 
pouvoir disposer de plus de personnes en soutien, ne serait-ce que ponctuellement ou pour des tâches 
spécifiques. Au moment d’écrire ces lignes, nous n’avons toujours personne à la trésorerie, au comité de 
recherche d’appuis de personnalités, des relations avec les parents et des relations avec les communautés 
ethnoculturelles.  
 
Dans la dernière année, nous avons aussi constaté une importante démobilisation de nos comités 
régionaux. Alors que certaines régions demeurent très engagées, d’autres ont démontré beaucoup de 
scepticisme face à la démarche. Dans ces régions, il faudrait penser à trouver de la relève.  
 
L’absence d’un comité des communications est aussi un problème. Il sera important de trouver 
quelques personnes pour le mettre en place, pour alimenter le site WEB de Debout pour l’école et sa 
page Facebook, mais aussi pour établir un plan de communication, dynamiser nos rapports avec les 
médias et soutenir le CA et le CD. 
 
Avant le lancement du Livre blanc citoyen sur l’éducation et l’annonce du rendez-vous national, il 
importera surtout de mettre en place une solide stratégie médiatique et politique, afin de nous 
positionner dans les médias, dans l’actualité et auprès des partis politiques.      
 
Finalement, certaines difficultés de fonctionnement sont aussi apparues au fil du temps et doivent être 
corrigées pour ne pas compromettre la réussite de notre prochaine étape.  Nous souhaitons renforcer la 
cohésion entre les comités de travail pour accroitre notre impact en travaillant davantage ensemble. Le 
comité directeur, qui existe déjà dans cette perspective, pourra en ce sens être davantage mis à profit. 
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ANNEXE B 
 

Budget prévisionnel 2025 
Document présenté à l’assemblée générale annuelle du 29 avril 2025 
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ANNEXE C 
 

Plan d’action de Debout pour l’école 
Avril 2025 à avril 2026 

 
Document présenté à l’assemblée générale annuelle du 29 avril 2025 

Préparé par Madeleine Ferland, secrétaire 
 

Contexte 

Si nous avons les reins assez solides, nous réaliserons, dans l’année qui vient, un plan d’action fort 
ambitieux puisque nous arrivons à l’étape finale de l’écriture de notre Livre blanc citoyen sur l’éducation 
et à l’organisation d’un Rendez-vous national sur l’éducation. Un niveau particulier de vigilance sera de 
mise pour évaluer, au fur et à mesure, et éventuellement réviser ce qu’il faut pour réussir cette grande 
entreprise. 

Activités prévues et calendrier 

Mi-mai 2025 : réception des rapports de la firme Cocoriko sur la consultation en ligne, lecture et 
analyse exploratoire de leurs contenus par un comité dédié à cette tâche (vraisemblablement le comité 
de rédaction du livre blanc) à présenter au comité directeur; 

7 juin 2025 : rencontre du comité directeur qui déterminera les orientations à prendre pour produire 
le livre blanc, sur la base de l’analyse exploratoire des résultats de la consultation de Cocoriko, et la 
suite des choses, sur la base du rapport du comité de mobilisation des organisations; 

Juin à septembre 2025 : rédaction du livre blanc à faire valider par le comité directeur; 

Septembre 2025 : rencontre du comité directeur pour valider le contenu du livre blanc; 

Octobre 2025 à mars 2026 : 
-​ diffusion de la version validée du Livre blanc citoyen sur l’éducation; 
-​ démarches pour obtenir un appui large auprès des Québécoises et Québécois (que ce soit à titre 

personnel ou par l’entremise d’une organisation); 
-​ préparation d’un grand rassemblement : le Rendez-vous national sur l’éducation; 
-​ plan de communication de Debout pour l’école basé sur une solide stratégie médiatique et 

politique, afin de nous positionner dans les médias, dans l’actualité et auprès des partis 
politiques, en vue du lancement du Livre blanc et de l’annonce du rendez-vous national; 
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-​ recherche d’appuis politiques formels d’un nombre élevé d’organisations et de personnalités, 
pour annonce lors du Rendez-vous national; 

-​ campagne promotionnelle pour obtenir un important impact médiatique et politique. 
 
Fin du printemps 2026 : tenue du Rendez-vous national sur l’éducation. 
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ANNEXE D 
 

Comité directeur 
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